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En tant que Maire de Cholet et Président de Cholet 
Agglomération, nous mesurons pleinement la respon-
sabilité qui est la nôtre face aux enjeux environnemen-
taux et sociaux qui s’imposent à tous les territoires. 
Ce rapport Développement Durable 2025 témoigne 
d’une ambition claire : agir avec détermination, mais 
aussi avec pragmatisme, pour construire un cadre de 
vie durable et équilibré pour l’ensemble des habitants 
de Cholet et de son agglomération.

L’adoption de notre Plan Climat-Air-Énergie Territorial 
marque une étape décisive. Il fixe un cap structurant 
à l’horizon 2030 et 2050, en visant la réduction des 
consommations énergétiques, le développement des 
énergies renouvelables et la diminution des émis-
sions de gaz à effet de serre, tout en intégrant les 
enjeux d’adaptation aux évolutions climatiques.

Au-delà de cette trajectoire, ce rapport met en lumière 
une action publique concrète et quotidienne.

Ainsi, les politiques conduites par la Ville de Cholet 
et Cholet Agglomération traduisent une approche 
globale du développement durable, qui agit à la fois 
pour le climat et l’environnement, tout en veillant à 
préserver les ressources naturelles et la biodiver-
sité. Elles s’inscrivent également dans une attention 
constante portée à la cohésion sociale, à la qualité 
de vie des habitants et à l’évolution de nos modes de 
production et de consommation, afin de répondre aux 
attentes d’un territoire à la fois dynamique, solidaire 
et responsable.

Sur notre territoire, la transition écologique se construit 
au plus près des habitants : dans nos déplacements, 
notre manière d’aménager le territoire, de préserver 
l’eau, ou encore d’accompagner les plus fragiles. Elle 
repose sur une mobilisation collective, associant élus, 
acteurs économiques, associatifs et citoyens.

Les 144 actions menées en 2025 confirment l’engage-
ment de notre territoire sur le sujet du développement 
durable. Ces actions sont mises en valeur en intégra-
lité dans le rapport complet. Une version condensée 
du rapport est également proposée afin de mettre en 
avant les actions nouvelles ou emblématiques mises 
en œuvre par les communes et services de Cholet 
Agglomération.

Jean-Paul BREGEON
Président de Cholet Agglomération

Isabelle LEROY
Maire de Cholet

Vice-Présidente de Cholet Agglomération
Vice-Présidente de la Région Pays de la Loire
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CHIFFRES DE
L’ANNÉE 2025

+21,2 km
de liaisons cyclables sur 
Cholet Agglomération.

735
lanternes équipées en LED sur 
l’espace public soit 99,36 kWh 
d’économisés en 2025.

10
points d'apport volontaires
de biodéchets créés.



Avec ce rapport Développement Durable, Cholet 
Agglomération propose un bilan des actions et 
politiques publiques menées par ses collecti-
vités pour répondre aux enjeux environnemen-
taux et sociaux. Il permet d’évaluer les progrès 
dans le temps et de valoriser les actions. 
 
Dans ce rapport, les actions menées par Cholet 
Agglomération sont présentées selon les cinq 
finalités du développement durable issues du 
code de l’environnement, soit (I) la lutte contre 
le changement climatique et protection de l’at-
mosphère ; (II) la préservation de la biodiver-
sité, protection des milieux et des ressources ; 
(III) l’épanouissement de tous les êtres humains ; 
(IV) la cohésion sociale et solidarité entre terri-
toires et entre générations et (V) la dynamique de 
développement suivant des modes de produc-
tion et de consommation responsables. 

Les actions présentées dans le rapport 
Développement Durable sont égale-
ment caractérisées par les Objectifs de 
Développement Durable (ODD) auxquels 
elles répondent. Au travers des actions 
présentes dans ce rapport, certains ODD 
sont plus fréquemment représentés que 
d’autres. De plus, certaines actions sont 
transversales et relèvent de plusieurs 
ODD, ce qui permet de montrer l’inter-
connexion entre les actions, les objectifs 
et les finalités. 

Les objectifs du Développement Durable
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LES ENJEUX
• �Tendre vers une décarbonation totale et préserver 

la qualité de l’air, en réduisant notamment la 
consommation d’énergie, en augmentant la 
production d’énergies renouvelables et en déve-
loppant les puits de carbone ;

• �Conforter la richesse environnementale et écolo-
gique, en particulier la biodiversité, et renforcer le 
"poumon vert" de l’agglomération ;

• Assurer une gestion équilibrée et durable de l’eau.

LE CAP 2030-2050
Le PCAET fixe le cap à 2030 et 2050 et repose sur 
3 grandes orientations politiques, qui traduisent 
une vision cohérente et engagée en matière de 
transition écologique.
Le Plan Climat Air Énergie de Cholet Aggloméra-
tion prévoit à l'horizon 2050 :

• �de réduire de moitié la consommation d’énergie 
sur le territoire ;

• �de tendre vers l’autonomie énergétique (atteindre 
les 100% d’énergies renouvelables produites sur 
le total d’énergie consommée)  en produisant 
1415 GWh d'énergie renouvelable (EnR) ;

• �de diminuer ainsi l'émission de gaz à effet de 
serre à hauteur de 80%.

Doté de valeurs entrepreneuriales et d’innovation, 
notre territoire ambitionne un fort développement 
des énergies renouvelables et une réduction plus 
mesurée des consommations énergétiques.

LA STRATÉGIE ADAPTÉE AUX SPÉCIFICITÉS 
DU TERRITOIRE DE CHOLET AGGLOMÉRATION
Le Plan Climat s’appuie sur les spécificités 
locales pour construire une stratégie cohérente 
et efficace.

Bassin industriel dynamique doté de valeurs 
entrepreneuriales et d'innovation, notre territoire 
ambitionne un fort développement des énergies 
renouvelables et une réduction plus mesurée des 
consommations énergétiques.
 

LA FORCE DU TERRITOIRE
Le PCAET est mis en oeuvre par l’ensemble des 
acteurs qui vivent et qui sont actifs sur le terri-
toire : les entreprises, les habitants et les collec-
tivités.
Cholet Agglomération va non seulement accom-
pagner les acteurs du territoire face aux enjeux 
de la transition écologique, et renforcer le parte-
nariat, mais se veut exemplaire dans son champ 
d'action.
À ce titre, on peut souligner : 

• �une politique de gestion de la qualité de l’eau 
volontariste et reconnue ;

• �le virage de la production d’énergie renouvelable 
(éolien, solaire) avec 40 GWh supplémentaires 
de produits entre 2022 et 2023 sur le territoire 
communautaire ;

• �un suivi attentif de notre bonne qualité de l'air 
avec la station de contrôle des polluants atmos-
phériques d'AIR Pays de la Loire.

La politique de Transition Écologique 
de Cholet Agglomération
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Le Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) / Plan d’Action Qualité de l’Air (PAQA), adopté le 
19 janvier 2026, définit le cadre de la politique de transition énergétique, écologique et climatique de 
Cholet Agglomération et fixe un cap à horizon 2050 pour accompagner tous les acteurs du territoire 
dans cette transition.  



LUTTER CONTRE LE CHANGEMENT 
CLIMATIQUE ET PROTÉGER
L’ATMOSPHÈRE 

L’engagement de Cholet Aggloméra-
tion à travers son PCAET

Le changement climatique est 
aujourd’hui une réalité scientifique 
incontestable. L’augmentation des 
températures, la multiplication des 
événements climatiques extrêmes, les 
tensions sur les ressources naturelles 
ou encore les impacts sur la santé sont 
observables partout dans le monde… 
mais aussi à l’échelle des territoires. 
Les travaux du GIEC (Groupe d’experts 
intergouvernemental sur l’évolution du 
climat) montrent clairement que l’action 
locale est indispensable pour atteindre 
les objectifs climatiques globaux. 

C’est dans ce contexte que Cholet 
Agglomération a construit et adopté 
en janvier 2026 son Plan Climat-Air-
Énergie Territorial (PCAET) et son Plan 
d’Action Qualité de l’Air (PAQA). Ce docu-
ment stratégique constitue la feuille de 
route de la collectivité pour réduire les 
émissions de gaz à effet de serre, dimi-
nuer les consommations d’énergie, 
développer les énergies renouvelables 
et adapter le territoire aux évolutions 
climatiques, tout en améliorant la 
qualité de vie des habitants.

Le PCAET de Cholet Agglomération 
repose sur une démarche structurée en 
quatre grandes étapes :

• �un diagnostic territorial, qui analyse 
les consommations d’énergie, les 
émissions de gaz à effet de serre et 
les vulnérabilités du territoire face au 
changement climatique ;

• �une stratégie climat-air-énergie, avec 
des objectifs chiffrés à horizon 2030 et 
2050 ; 

• �un plan d’actions, décliné en mesures 
concrètes portées par la collectivité et 
ses partenaires ;

• �un suivi et une évaluation, pour mesurer 
les effets des actions engagées et 
ajuster la trajectoire dans le temps.

Parmi ces actions, certaines sont particu-
lièrement illustratives de la manière dont 
Cholet Agglomération agit concrètement 
contre le réchauffement climatique, en 
lien direct avec les grands leviers comme 
l’énergie, les mobilités et l’aménagement 
du territoire.
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Développer les énergies
renouvelables
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Station d’épuration des 
Cinq Ponts

Pose de la première 
pierre

VALORISER LE BIOMÉTHANE DE
LA STATION D’ÉPURATION
DES CINQ PONTS 

L’objectif de cette action est d’augmenter la 
production locale d’énergie renouvelable tout en 
réduisant les émissions de gaz à effet de serre 
liées à la gestion des eaux usées.  

La station d’épuration des Cinq Ponts, à Cholet, 
traite les eaux usées des communes de l’ag-
glomération et produit, lors du traitement des 
boues, du biogaz issu d’un processus naturel 
de méthanisation. Jusqu’à présent, seule une 
partie de ce biogaz était utilisée pour les besoins 
internes de la station, tandis que le surplus était 
brûlé en torchère. 

Cholet Agglomération a fait le choix d’aller 
plus loin en misant sur la valorisation inté-
grale de ce biogaz avec la construction d’une 
unité d’épuration et d’injection de biomé-
thane permettant d’injecter directement ce gaz 
renouvelable dans le réseau de distribution de 
gaz naturel. Cette évolution s’accompagne 
d’une amélioration globale de la performance 
énergétique de la station, notamment grâce 
à la récupération de chaleur fatale contenue 
dans l’eau traitée et les boues. Le coût d’in-
vestissement spécifique à cette unité est de 
5 198 k€. 

La mise en service de l’unité de valorisation, 
prévue en 2026, permettra de produire environ 
6 GWh de biométhane par an, soit l’équiva-
lent de la consommation annuelle de plusieurs 
centaines de foyers. Elle entraînera une réduc-
tion estimée à environ 1 240 tonnes équivalent 
CO₂ par an, en substituant du gaz fossile importé 
par une énergie renouvelable locale. 

Au-delà des chiffres, cette action renforce 
l’exemplarité de la collectivité, sécurise l’approvi-
sionnement énergétique du territoire et prépare 
l’avenir en anticipant les futures exigences régle-
mentaires en matière d’efficacité énergétique.

https://youtu.be/Zvu-t2w2fQA?si=hh44yjaTIS5g52u1


En 2025, Cholet Agglomération poursuit et 
amplifie son engagement en faveur des mobi-
lités douces à travers une politique structurée 
et ambitieuse. Celle-ci s’appuie sur l’adoption 
du schéma des liaisons douces 2025-2035, 
véritable feuille de route pour les dix prochaines 
années. 

La démarche s’inscrit dans le cadre de la Poli-
tique Globale des Déplacements qui vise à 
proposer des alternatives concrètes à la voiture 
individuelle, en facilitant les déplacements à vélo 
et à pied sur l’ensemble du territoire. 

Les objectifs attendus sont : 

• �Relier les communes proches selon le volume 
de la demande et à travers des axes straté-
giques, sécurisés et structurants, 

• �Desservir les pôles générateurs de trafic de 
l’Agglomération tels que les zones d’activités, 
les équipements communautaires (Glisséo, 
Lysséo, etc.), les établissements scolaires, etc.  

• �Rattacher le territoire aux territoires voisins et 
aux infrastructures régionales ou nationales à 
vocation touristique (Loire à vélo par exemple),

• �Structurer un réseau cohérent intégrant à la 
fois les initiatives communautaires et commu-
nales.

Au-delà des aménagements, cette politique 
traduit une ambition claire : faire évoluer dura-
blement les habitudes de déplacement et réduire 
les émissions de gaz à effet de serre. 

PISTE CYCLABLE DE MONTILLIERS

La réalisation de la piste cyclable de Montilliers 
illustre concrètement cette politique à l’échelle 
locale.

Mis en service en mars 2025, cet aménagement 
permet de relier le centre-bourg au complexe 
sportif et à une entreprise locale, en sécurisant 
les déplacements le long de la RD169.

Ce projet répond à plusieurs enjeux : 

- faciliter les trajets domicile-travail, 
- �sécuriser les déplacements des enfants et des 

familles, 
- �encourager la pratique du vélo pour les loisirs 

et le sport.

Inscrite dans le PCAET, cette action contribue 
directement à la lutte contre le changement 
climatique, en favorisant des déplacements 
moins émetteurs de CO2.  

Avec un investissement de plus de 217 000 €, 
cette opération montre l’engagement concret 
des collectivités pour développer des infrastruc-
tures utiles au quotidien. 

Favoriser les mobilités
décarbonées
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74,2 km de liaisons cyclables en plus,
dont 35,9 km depuis 2024

2013 2025

159 km dans 
Cholet Agglomération
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Piste cyclable 
Cholet - Nuaillé

Inauguration de la piste 
cyclable de Montilliers

Piste cyclable  
de Montilliers
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VÉLO À ASSISTANCE ÉLECTRIQUE (VAE)

Service de location de Vélo à Assistance 
Électrique (VAE) longue durée

Ce service existe depuis novembre 2019. 
200 VAE sont proposés à la location longue 
durée.  En 2025, cela représente 1300 locations, 
soit 7 148 depuis 2021.

L'aide à l'achat de Vélo à Assistance Electrique 

En mars 2021, Cholet Agglomération a décidé de 
promouvoir l'utilisation du vélo et d’accorder une 
aide, sous forme de subvention, aux habitants 
du territoire qui achètent un VAE. La mise en 
œuvre opérationnelle du dispositif est confiée à 
Transports Public du Choletais (TPC) par le biais 
de l'Espace Mobilité Durable. 

En 2025, ce sont 287 achats qui ont été soutenus, 
soit 2 633 depuis 2021.

Vélo à Assistance Electrique en Libre-Service 
(VAELS)

Mise en service du VAELS depuis fin septembre 
2022 dans Cholet avec 70 vélos répartis sur 
12 stations. Le service ouvert 24h/24 et 7 
jours/7, permet d’effectuer des déplacements 
de proximité en milieu urbain et de compléter 
l’offre de transport public. 

En 2025, la flotte s’est enrichie de 20 vélos 
supplémentaires : 90 vélos sont désormais en 
libre-service.
En parallèle, quatre nouvelles stations ont été 
implantées dans la ville de Cholet en 2025, soit 
un total de 16 stations dans la ville de Cholet. 
Ces nouvelles stations se situent à proximité 
d’entreprises : 

- Béthenod (pour Nicoll et le site historique de 
Thalès) ; 
- Normandie à proximité de Charal ; 
- La Dabardière et Gare SNCF pour desservir la 
zone d’activités de La Dabardière et du nouveau 
site Thalès avec un accès depuis la Gare SNCF 
boulevard de Strasbourg.

En 2025, cela représente 18 415 trajets, soit une 
augmentation de 9% par rapport à 2024.

Station VAELS
La Dabardière

Année Locations de VAE

2021 1 257
2022 1 570
2023 1 592
2024 1 429

2025 1 300

Année Aides à l'achat de VAE

2021 347
2022 665
2023 766
2024 568

2025 287

Année Trajets en VAE

2023 9 354
2024 16 913
2025 18 415



DÉMOLITION ET RECONVERSION D’UNE
FRICHE INDUSTRIELLE À MAULÉVRIER

À Maulévrier, une ancienne friche industrielle a fait 
l’objet d’un projet de démolition et de dépollution, 
en partenariat avec un bailleur social. Plutôt que 
d’urbaniser de nouveaux terrains en périphérie, 
la collectivité a choisi de mobiliser ce foncier 
déjà artificialisé pour accueillir un nouveau projet 
immobilier, destiné notamment à des logements 
adaptés aux personnes âgées. 

Cette démarche s’inscrit dans une vision durable 
de l’aménagement du territoire, cohérente avec les 
objectifs climatiques : limiter l’étalement urbain, 
préserver les capacités naturelles de stockage du 
carbone des sols et réduire les distances de dépla-
cement liées à l’habitat. 

La reconversion de cette friche permet de réduire 
la pression foncière sur les espaces naturels, de 
valoriser un site dégradé et de contribuer à un 
urbanisme plus sobre et plus résilient face au 
changement climatique. Elle participe indirecte-
ment à la réduction des émissions de gaz à effet 
de serre, en favorisant un habitat mieux situé et en 
évitant l’artificialisation de nouveaux sols. 

Aménager sans artificialiser

Destruction et reconversion 
d'une friche industrielle
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PRÉSERVER LA BIODIVERSITÉ :
UN ENJEU MAJEUR POUR 
LE TERRITOIRE
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La biodiversité – c’est‑à‑dire l’ensemble 
du vivant, des espèces animales et 
végétales aux milieux naturels qui les 
abritent – constitue le socle de notre 
qualité de vie. Elle rend des services 
essentiels : pollinisation des cultures, 
régulation du climat local, filtration 
de l’eau, fertilité des sols, ou encore 
bien‑être des habitants. Pourtant elle 
est fragilisée par l’urbanisation, la 
banalisation des paysages, l’usage de 
produits chimiques et la fragmentation 
des milieux naturels. 

À l’échelle locale, les collectivités 
jouent un rôle déterminant. Par leurs 
choix d’aménagement, de gestion des 
espaces publics et de mobilisation 
citoyenne, elles peuvent freiner l’éro-
sion du vivant, restaurer des habitats et 
favoriser la cohabitation entre activités 
humaines et nature. 

C’est dans cette perspective que Cholet 
Agglomération, en cohérence avec 
son Plan Climat‑Air‑Énergie Territorial 
(PCAET) et sa politique de dévelop-
pement durable, déploie une stratégie 
active de maintien et de restauration de 
la biodiversité. Cette stratégie repose 
sur plusieurs principes forts : 

• �agir sur les espaces du quotidien (parcs, 
rues, cimetières, friches, équipements 
publics) ;

• �adapter les pratiques de gestion pour 
qu’elles soient plus respectueuses du 
vivant ;

• �favoriser la diversité des milieux plutôt 
qu’un aménagement uniforme ;

• �associer les habitants, pour faire de la 
préservation de la biodiversité un projet 
partagé.

Les actions présentées ci‑après illustrent 
concrètement cette démarche, à travers 
des interventions complémentaires à 
différentes échelles du territoire. 



Gérer autrement les espaces verts

Gestion différenciée
(Parc de Moine)

Gestion différenciée
(Musée du Textile)
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LA GESTION DIFFÉRENCIÉE À CHOLET

L’objectif principal est de préserver et favoriser 
la biodiversité ordinaire en adaptant la gestion 
des espaces verts à la nature et aux usages de 
chaque site, tout en limitant les impacts envi-
ronnementaux liés à l’entretien. 

La Ville de Cholet mène une gestion différen-
ciée et éco‑responsable de ses espaces verts 
publics. Cette approche consiste à rompre avec 
une gestion uniforme et intensive, en modulant 
les interventions selon les caractéristiques des 
lieux : parcs urbains, ronds‑points, talus, zones 
plus naturelles ou espaces horticoles.

Concrètement, cela passe par :

• �la réduction des interventions mécaniques sur 
certains sites afin de laisser s’exprimer la végé-
tation naturelle ;

• �la suppression progressive des traitements 
phytosanitaires, avec un objectif de zéro‑phyto ;

• �la maîtrise de la consommation d’eau, grâce à 
un arrosage raisonné et au choix de végétaux 
adaptés ;

• �la réutilisation des déchets verts sur place, par le 
broyage et le paillage, afin de nourrir les sols et 
limiter les transports ;

• �un fleurissement saisonnier stratégique, pensé 
pour la diversité végétale et l’insertion paysa-
gère.

Cette démarche, mise en œuvre dès 1995, est 
en évolution continue, pour intégrer les retours 
d’expérience, les progrès techniques et les 
enjeux écologiques actuels. Depuis 2005, la 
Ville est lauréate du label « 4 fleurs », décerné 
pour trois ans par le Conseil National des Villes 
et Villages Fleuris. Le renouvellement de cette 
distinction en 2025 valorise autant la qualité 
paysagère que l’engagement environnemental 
de la collectivité.  

La gestion différenciée permet de diversifier les 
habitats (prairies, haies, massifs, zones arbus-
tives) et de favoriser le retour ou le maintien 
d’une faune et d’une flore variées, notamment 
les insectes pollinisateurs et les oiseaux.

Elle contribue aussi à :

• �réduire durablement les volumes de déchets 
verts à traiter ;

• �réduire la consommation d’eau ;
• �améliorer la qualité écologique des espaces 

publics, tout en conservant un cadre de vie 
agréable pour les habitants.



LA MICRO‑FORÊT DE
SAINT‑CHRISTOPHE‑DU‑BOIS

L’objectif est de créer rapidement un réservoir de 
biodiversité, même sur une surface réduite, tout 
en renforçant la sensibilisation des habitants 
aux enjeux écologiques.

En 2025, la commune de Saint‑Chris-
tophe‑du‑Bois a implanté une micro‑forêt de 
70 m², à l’occasion des naissances des enfants 
de la commune. Cette initiative remplace la plan-
tation symbolique d’un arbre unique par un projet 
collectif plus ambitieux sur le plan écologique. 

La micro‑forêt repose sur une plantation dense 
d’essences locales variées, favorisant une 
croissance rapide et la constitution d’un milieu 
forestier autonome. Le projet a été mené de 
manière participative, avec l’implication directe 
des enfants et du Conseil Municipal des Enfants, 
depuis la préparation du sol jusqu’à la plantation 
des 91 arbres. 

Chaque étape – paillage forestier, choix des 
essences, protection de la zone – a été pensée 
pour garantir la réussite écologique du projet et 
limiter l’entretien dans le temps.

Grâce à la diversité et à la densité de la planta-
tion, la micro‑forêt permettra :

• �le développement rapide d’une biodiversité 
locale, en offrant refuge et nourriture à de 
nombreuses espèces ;

• �une amélioration du microclimat local, notam-
ment par la régulation thermique ;

• �une sensibilisation durable des jeunes généra-
tions et des habitants à la protection du vivant.

Au‑delà de sa taille modeste, cette action 
démontre que des espaces réduits peuvent 
devenir de véritables noyaux de biodiversité au 
sein du tissu urbain ou périurbain.

Restaurer des écosystèmes 
à petite échelle

Micro-forêt de
Saint-Christophe-du-Bois

14 I 
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GESTION ÉCOLOGIQUE DES ESPACES
VERTS ET DU CIMETIÈRE À YZERNAY

L’objectif est d’assurer l’entretien des espaces 
verts et du cimetière communal sans produits 
chimiques, tout en protégeant la santé humaine 
et en favorisant des pratiques respectueuses 
des sols et du vivant. 

La commune d’Yzernay a engagé une démarche 
exemplaire de gestion écologique de ses espaces 
verts, en réponse à l’interdiction des produits 
phytosanitaires dans les lieux fréquentés par 
le public. Cette transition s’est accompa-
gnée d’une réflexion globale sur les méthodes 
d’entretien.

Le cimetière communal est désormais entre-
tenu par :

• �un désherbage 100 % manuel, réalisé avec 
l’appui d’une équipe de bénévoles habitants 
de la commune, accompagnés par les agents 
techniques ; 

• �l’utilisation d’équipements légers, adaptés aux 
pratiques alternatives ; 

• �la mise en place d’un paillage durable des 
massifs et jardinières, limitant naturellement la 
repousse des herbes indésirables.

Cette organisation favorise non seulement des 
pratiques écologiques, mais aussi une dyna-
mique sociale forte autour d’un projet partagé.

Au final, cette action permet :

• �la préservation de la biodiversité des sols, 
souvent très impactée par les traitements 
chimiques ; 

• �une réduction de l’exposition aux substances 
toxiques pour les agents et les usagers ;

• �une meilleure image paysagère du cimetière et 
des espaces verts ;

• �un renforcement du lien social, les habitants 
devenant acteurs de leur cadre de vie.

À travers cette démarche, la commune illustre 
que des lieux du quotidien, parfois perçus 
comme purement fonctionnels, peuvent devenir 
des espaces favorables au maintien de la biodi-
versité.

Protéger la biodiversité
du quotidien



ASSURER LA COHÉSION SOCIALE ET 
LA SOLIDARITÉ

Entre territoires, entre générations et 
face aux transitions

La transition écologique et énergétique 
ne peut être pleinement réussie que 
si elle est socialement juste et inclu-
sive. Les transformations à l’œuvre – 
qu’elles concernent l’aménagement du 
territoire, l’accès aux services, l’évolu-
tion des modes de vie ou les vulnérabi-
lités sociales – affectent différemment 
les populations selon l’âge, la situation 
de handicap, le lieu de résidence ou les 
ressources disponibles.

À ce titre, Cholet Agglomération inscrit 
la cohésion sociale et la solidarité terri-
toriale comme un axe fondamental de 
son projet de développement durable :

• �la réduction des inégalités territoriales, 
notamment de l'accès aux services 
essentiels ;

• �le renforcement de la résilience sociale, 
face aux vulnérabilités liées à l’âge, à la 
santé ou au handicap ;

• �la solidarité entre générations, en favo-
risant l’éducation, la prévention et l’in-
clusion dès le plus jeune âge.

Les actions présentées ci‑après 
illustrent concrètement cette ambition : 
elles montrent comment les politiques 
éducatives, sanitaires et sociales contri-
buent à un territoire plus équitable, plus 
solidaire et plus attentif aux besoins de 
chacun.
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Éduquer et sensibiliser pour 
former les citoyens de demain

Maison de la Nature
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L’ÉDUCATION À L’ENVIRONNEMENT À
LA MAISON DE LA NATURE DE L’ÉTANG
DES NOUES

L’objectif est d’accompagner les enfants et les 
publics fragilisés dans la compréhension des 
enjeux environnementaux, afin de développer 
leur citoyenneté, leur autonomie et leur capacité 
à agir collectivement pour un avenir durable.

La Maison de la Nature de l’Étang des Noues 
constitue un outil éducatif structurant pour le 
territoire. Elle propose, tout au long de l’année, 
des actions de découverte et de sensibilisation 
à l’environnement à destination d’un public très 
large : enfants des accueils de loisirs, groupes 
scolaires, familles, mais aussi enfants et adultes 
en situation de handicap.

Les actions éducatives s’appuient sur :

• �un jardin pédagogique, permettant de 
comprendre les cycles naturels, les saisons et 
les impacts de l’activité humaine ;

• �une ferme pédagogique, centrée sur le respect 
du vivant et la relation homme‑animal ;

• �des animations en milieu forestier, à l’étang et 
autour de la mare, mettant en valeur la richesse 
des écosystèmes locaux ;

• �des temps spécifiques dédiés aux familles, favo-
risant la rencontre, l’échange et la transmission 
intergénérationnelle.

Portées par une équipe formée, ces animations 
conjuguent apprentissage, expérimentation 
et plaisir, dans une logique d’égalité d’accès 
à l’éducation à l’environnement. Cette action 
participe à :

• �la réduction des inégalités d’accès à l’éducation 
environnementale ;

• �le renforcement des compétences citoyennes 
des enfants et des jeunes ;

• �la création de liens sociaux et intergénéra-
tionnels, notamment lors des temps “Famille 
Nature” ;

• �une meilleure appropriation des enjeux de déve-
loppement durable par l’ensemble des publics.

En 2025, l’équipe de la Maison de la Nature 
a accueilli 30 groupes différents autour de 9 
animations, soit 134 enfants. Ce niveau d’acti-
vité est en progression par rapport à 2024 (22 
groupes pour 8 animations). Quelques exemples 
d’animation  : "Cherchons la petite bête"  pour 
découvrir les insectes du sol, "Les fermiers en 
herbe" pour partager en famille des moments 
de complicité avec les animaux de la ferme et 
"Voyage au centre de la ruche" pour découvrir 
l’univers des abeilles.

En formant les citoyens dès le plus jeune âge, 
Cholet Agglomération agit sur le long terme 
pour une société plus solidaire et consciente de 
ses responsabilités collectives.



CRÉATION D’UN PÔLE SANTÉ À
NUEIL‑SUR‑LAYON

L’objectif principal est de maintenir une offre de 
soins de proximité dans les communes les plus 
éloignées des centralités, afin de lutter contre 
les inégalités territoriales d’accès à la santé, en 
particulier pour les personnes âgées.

Nueil‑sur‑Layon est l’un des bourgs les plus 
éloignés des principaux pôles de services du 
territoire de Lys‑Haut‑Layon. Elle présente 
également une proportion élevée de personnes 
de plus de 75 ans, pour lesquelles les contraintes 
de mobilité constituent un frein majeur à l’accès 
aux soins.

Face à ce constat, la commune, en partenariat 
avec un bailleur social, a porté un projet struc-
turant de création d’un pôle santé, intégré dans 
une opération de requalification d’un îlot dégradé 
du centre‑bourg. Le projet prévoit :

• �un espace de soins regroupant médecin géné-
raliste, infirmiers, ostéopathe et services à la 
personne ;

• �des logements locatifs, contribuant à la revitali-
sation du cœur de bourg.

Ce projet répond simultanément à des enjeux 
de santé publique, d’aménagement équilibré du 
territoire et de maintien du lien social de proxi-
mité.

La création du pôle santé doit permettre :

• �un meilleur accès aux soins pour les habitants, 
notamment les plus âgés ;

• �une limitation des déplacements contraints vers 
les pôles urbains ;

• �une équité territoriale accrue en matière de 
services essentiels ;

• �une dynamique de revitalisation du centre‑bourg.

Cette action contribue directement à la cohésion 
territoriale et à la qualité de vie, en inscrivant la 
santé comme un levier majeur du développe-
ment durable.

Le pôle Santé s’est ouvert fin Décembre 2025.

Garantir l’égalité d’accès à la 
santé sur l’ensemble du territoire
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Pôle Santé de
Neuil-sur-Layon

Inauguration 
du Pôle Santé
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SOUTIEN AUX ACCUEILS DE LOISIRS
ADAPTÉS

L’objectif est de garantir un accès équitable aux 
loisirs pour les enfants en situation de handicap, 
en favorisant leur accueil en mixité avec des 
enfants valides et en soutenant durablement les 
structures adaptées.

Depuis 2022, Cholet Agglomération et l’en-
semble de ses communes membres se sont 
engagées collectivement dans le cadre de la 
Convention Territoriale Globale (CTG) pour 
soutenir les accueils de loisirs adaptés. Cette 
démarche repose sur un financement solidaire 
des communes et sur un partenariat renforcé 
avec une association agréée, spécialisée dans 
l’accueil d’enfants en situation de handicap 
lourd.

L’action se traduit par :

• �la signature d’une convention pluriannuelle 
garantissant la pérennité financière de la struc-
ture ;

• �un accueil prioritaire des familles du territoire ;
• �le développement de compétences spécifiques 

chez les animateurs, diffusées ensuite dans les 
accueils de loisirs ordinaires.

Ce modèle favorise une inclusion réelle, et 
non symbolique, des enfants en situation de 
handicap dans la vie sociale locale.  Cette action 
permet :

• �une égalité d’accès aux loisirs et à l’éducation 
non formelle pour tous les enfants ;

• �un soutien concret aux familles ;
• �une sensibilisation durable des enfants valides 

à la différence ;
• �un renforcement de la solidarité intercommu-

nale et de la cohérence territoriale.

Elle illustre une approche inclusive de la cohé-
sion sociale, fondée sur la coopération entre 
collectivités, associations et familles.

En 2024, les 26 communes s’engagent à cofi-
nancer l'association et suivre les modifications 
de gouvernance de l'association en lien avec 
Cholet Animation Enfance.

En 2025, les 26 communes, l'association Loisirs 
Pluriel et la CAF 49 s’engagent par une conven-
tion commune pour poursuivre la démarche.

A Cholet, ce sont 24 enfants maximum qui sont 
accueillis, afin de s’adapter aux besoins et au 
rythme de chaque enfant. Les enfants sont 
répartis en deux groupes d’âge : les 3/6 ans et 
les 7/13 ans. La moitié des places est réservée 
aux enfants porteurs de handicap.

Favoriser l’inclusion et la 
solidarité dès le plus jeune âge

Accueil de proximité



Vers des usages plus sobres, respon-
sables et résilients

Produire et consommer durablement 
constitue l’un des leviers majeurs de 
la transition écologique. Nos modes 
de production, d’alimentation, de 
gestion des déchets et d’utilisation des 
ressources naturelles ont un impact 
direct sur l’environnement, le climat, 
mais aussi sur la santé et le cadre de 
vie. La réduction des gaspillages, le 
développement de l’économie circulaire 
et la préservation des ressources sont 
aujourd’hui des priorités incontour-
nables à l’échelle des territoires.

À travers son projet de territoire et son 
PCAET, Cholet Agglomération s’inscrit 
dans cette dynamique en encourageant : 

• �la sobriété dans l’utilisation des 
ressources (eau, énergie, matières 
premières) ;

• �la réduction des déchets à la source ;
• �des équipements publics exemplaires, 

capables d’entraîner les changements 
de pratiques ;

• �une sensibilisation active des habitants 
aux comportements responsables.

Les actions présentées dans cet axe 
illustrent concrètement cette transition, 
en agissant sur l’alimentation, la gestion 
des déchets et la préservation de l’eau, 
ressource essentielle et fragile.

PRODUIRE ET CONSOMMER 
DURABLEMENT
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Transformer la
restauration collective

Cuisine centrale de Cholet
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Bacs en inox

LA NOUVELLE CUISINE CENTRALE DE
CHOLET

L’objectif est de moderniser la restauration 
collective afin de répondre aux exigences régle-
mentaires, environnementales et sanitaires 
actuelles, tout en réduisant l’empreinte environ-
nementale de la production des repas.

L’ancienne cuisine centrale de la Ville de Cholet, 
devenue inadaptée, ne permettait plus de 
répondre pleinement aux exigences issues des 
lois relatives à l’alimentation durable et à la 
lutte contre le gaspillage. La collectivité a donc 
engagé un projet structurant : la construction 
d’une nouvelle cuisine centrale, inaugurée en juin 
2025 sous le nom de La Fabrique des Saveurs.

Cet équipement a été conçu selon les principes 
de l’économie circulaire :

• �abandon progressif des contenants jetables au 
profit de bacs inox réemployables, fabriqués 
localement à partir de matières recyclées ;

• �intégration d’une légumerie, permettant de 
travailler des légumes bruts sur place et de favo-
riser des produits moins transformés ;

• �dimensionnement adapté à la production de 
4 000 repas, garantissant une efficacité logis-
tique et énergétique.

Le bâtiment intègre par ailleurs des dispositifs 
exemplaires : panneaux photovoltaïques, bornes 
de recharge pour véhicules électriques et fluides 
frigorifiques à faible impact environnemental.
Cette nouvelle cuisine centrale permet :
• ��l'abandon progressif des contenants jetables 

au profit de bacs inox réemployables, fabriqués 
localement à partir de matières recyclées ;

• �une meilleure maîtrise du gaspillage alimentaire ;
• �une amélioration de la qualité des repas servis 

aux enfants ;
• �une diminution de l’empreinte carbone liée à 

l’énergie et aux matériaux utilisés.

Elle constitue un outil structurant pour accom-
pagner durablement l’évolution des pratiques 
alimentaires du territoire.



MISE EN PLACE D’UN POINT D’APPORT
VOLONTAIRE À NUAILLÉ

L’objectif est de limiter la quantité de déchets 
organiques jetés avec les ordures ménagères, 
en proposant une solution de proximité aux 
habitants ne disposant pas de composteur indi-
viduel.

En juin 2025, la commune de Nuaillé a installé 
un point d’apport volontaire (PAV) dédié aux 
biodéchets, situé en centre‑bourg. Ce dispositif 
permet aux habitants, notamment ceux vivant 
en habitat collectif ou sans jardin, de trier et 
déposer leurs déchets compostables.

En favorisant le tri à la source, cette action 
s’inscrit dans une logique de valorisation 
des matières organiques et de réduction des 
volumes collectés dans les ordures ménagères 
résiduelles.

La mise en place du PAV doit permettre :

• �une réduction des déchets incinérés ;
• �une meilleure valorisation des biodéchets par 

compostage ;
• �une sensibilisation concrète des habitants aux 

gestes de tri.

Même modeste à l’échelle communale, cette 
action participe à la construction d’un modèle 
de gestion des déchets plus responsable et 
circulaire.

Réduire les biodéchets 
à la source

Point d'apport 
volontaire à Nuaillé
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LE PLAN DE COMMUNICATION
“EAU POTABLE”

L’objectif est de promouvoir une consommation 
raisonnée de l’eau potable, tout en valorisant la 
qualité de l’eau produite localement et les efforts 
engagés pour préserver la ressource.

Depuis 2023, Cholet Agglomération déploie un 
plan de communication ambitieux et continu 
autour de l’eau potable, en s’appuyant sur le 
fonds dédié du contrat de concession du service 
public de l’eau. Cette démarche vise à toucher 
l’ensemble des publics du territoire.

En 2025, les actions mises en œuvre sont 
variées :

• �animations pédagogiques dans les écoles 
(17 classes pour 297 élèves) ;

• �distribution de 700 sabliers pour limiter la durée 
des douches ;

• �fourniture de 100 kits d’économie d’eau aux 
ménages en situation de précarité ;

• �ateliers numériques pour accompagner les 
usagers dans le suivi de leur consommation ;

• �promotion de l’eau du robinet auprès des entre-
prises et valorisation du cycle de l’eau grâce à 
un parcours pédagogique autour de l’usine de 
Ribou.

• �nouveauté 2025  : distribution de 400 carafes 
auprès des entreprises du territoire

Ces actions conjuguent information, pédagogie 
et outils concrets pour faciliter le passage à 
l’acte. Le plan de communication contribue à :

• �une prise de conscience collective des enjeux 
liés à l’eau ;

• �une évolution progressive des comportements 
de consommation ;

• �la préservation durable de la ressource, dans 
un contexte de tensions croissantes liées au 
changement climatique.

Il renforce la capacité du territoire à anticiper et 
à s’adapter aux futurs défis hydriques.

Préserver l’eau par la 
sensibilisation

avec

• Générer moins de déchets, notamment plastiques ;

• Choisir une pratique durable ;

• Avoir confiance en l’eau du robinet ;

• Soutenir notre territoire dans sa démarche
   (production et distribution d’une eau potable 100 % conforme) ;

• Faire une économie sur son budget.

Boire de l’eau 
en carafe, c’est :

Carafe "Eau de Cholet"



PERMETTRE L’ÉPANOUISSEMENT DE 
TOUS LES ÊTRES HUMAINS

Une action collective au service du 
bien-être des habitants

En 2025, Cholet Agglomération et les 
communes de son territoire ont pour-
suivi un objectif commun : améliorer la 
qualité de vie des habitants à travers 
des actions concrètes favorisant l’épa-
nouissement de chacun, à tous les âges 
de la vie.

Cet engagement se traduit par des 
initiatives complémentaires dans les 
domaines de l’éducation, de la petite 
enfance, de la culture et du cadre de vie. 
Ces actions répondent à des besoins 
très concrets : accompagner les enfants 
dans leurs apprentissages, soutenir 
les familles, renforcer l’attractivité des 
espaces publics et favoriser les interac-
tions sociales.

La démarche repose sur plusieurs prin-
cipes forts :

• �proposer des services adaptés aux 
besoins des habitants, notamment des 
familles et des publics fragiles ;

• �développer un cadre de vie agréable 
et attractif, propice à la rencontre, à la 
culture et aux mobilités douces ;

• �mobiliser des partenaires variés 
(Éducation nationale, associations, 
acteurs locaux) pour renforcer l’effica-
cité des actions ;

• �inscrire ces initiatives dans une logique 
de suivi et d’amélioration continue, à 
travers des indicateurs qualitatifs et 
quantitatifs.

Les actions menées en 2025 illustrent 
cette ambition en agissant à la fois sur 
le bien-être individuel (réussite éduca-
tive, accueil des jeunes enfants) et sur 
le cadre collectif (qualité des espaces 
publics et dynamisme du centre-ville).
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Accompagner la réussite
scolaire
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LES CLUBS “COUP DE POUCE”

Dans le cadre de son action en faveur de 
l’éducation, la Ville de Cholet développe des 
dispositifs visant à favoriser la réussite des 
élèves, en particulier pour les enfants rencon-
trant des difficultés en langage ou en lecture. 
L’objectif est de permettre à ces enfants 
de progresser tout en renforçant leur 
confiance en eux et leur plaisir d’apprendre. 
Les clubs “Coup de Pouce” accueillent de 
petits groupes de 5 à 6 enfants après la 
classe, encadrés par un animateur municipal. 
Deux types d’accompagnement sont proposés :

• �le “Coup de Pouce langage”, destiné aux enfants 
de maternelle, centré sur le développement du 
langage ;

• �le “Coup de Pouce CLÉ”, pour les élèves de CP, 
axé sur la lecture et l’écriture.

Ces séances ont lieu plusieurs soirs par semaine 
dans des écoles situées en quartiers prioritaires. 
Le dispositif repose sur :

• ��une approche bienveillante valorisant les 
progrès ;

• �une forte implication des parents ;
• �un partenariat étroit avec l’Éducation Nationale. 

L’évaluation repose sur des bilans réguliers asso-
ciant enseignants, animateurs et familles. Elle 
prend en compte :

• ��les progrès des enfants (lecture, langage, parti-
cipation) ;

• �leur confiance en eux ;
• �leur assiduité et l’implication des parents.

Cholet propose donc 2 clubs "Coup de Pouce 
langage" (écoles Jules Verne et Brontë) et 
4 clubs "Coup de Pouce CLÉ" (écoles Jules 
Verne, Brontë, Les Richardières et Louis Buffon) 
Les clubs se déroulent chaque année scolaire, 
de novembre à juin, et sont reconduits en 2026.

Reportage "Coup  de Pouce CLÉ"

https://youtu.be/bfmtQjhbm_g?si=le11UwGVEMpimcSN


LE STREET-ART EN CENTRE-VILLE

Dans le cadre du programme national "Action 
Cœur de Ville", Cholet agit pour redynamiser son 
centre-ville et améliorer son attractivité. L’ob-
jectif est de rendre le centre-ville plus agréable 
et identifiable, en favorisant la promenade, les 
mobilités douces et l’activité commerciale. En 
2025, la Ville a mis en place un parcours artis-
tique composé d’œuvres de street-art installées 
le long du parcours marchand :

• �peintures décoratives sur des escaliers publics ;
• �installation d’une œuvre en trompe-l’œil sur une 

place du centre-ville.

Ce projet, réalisé avec des artistes locaux et 
nationaux, propose une expérience originale et 
ludique, incitant les habitants et visiteurs à se 
réapproprier les espaces publics.

L’évaluation s’appuie notamment sur :

• �la satisfaction des usagers et des commerçants,
• �l’attractivité du centre-ville,
• �les retours observés, notamment via les réseaux 

sociaux.

L’action, menée entre 2024 et 2025, n’est pas 
reconduite en 2026, mais contribue à nourrir les 
réflexions futures sur l’animation du centre-ville.

Créer un cadre de vie
plus attractif 

Le basket, ça c'est Cholet
(Place Travot)
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Semaine Édition Jeunesse Accessible : 
spectacle de sensibilisation au Makaton par la 
Compagnie "Les Sœurs Lampions".

Reportage "Opération street art : Les coquelicots 
s'emparent de l'escalier square des Charuelles"

https://youtu.be/GyeMdqUYwV8?si=H9wxEzqEKfVpcVzt
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CRÉATION D’UNE MAISON D’ASSISTANTES
MATERNELLES (MAM)

La commune de Montilliers a engagé un 
projet pour répondre à la demande crois-
sante de solutions d’accueil pour les 
jeunes enfants et soutenir les familles.  
L’objectif est de proposer un espace d’accueil 
sécurisé, conforme aux normes et adapté aux 
besoins des enfants et des assistantes mater-
nelles.
 
Le projet consiste à réhabiliter une ancienne 
cantine afin de la transformer en Maison d’As-
sistantes Maternelles (MAM).

En 2025, les actions mises en œuvre sont 
variées :

• �désignation du maître d’œuvre ;
• �sélection des entreprises ;
• �lancement des travaux à partir de novembre.

Le suivi de l’action repose sur des indicateurs 
permettant d’évaluer :

• �l’avancement du chantier ;
• �la conformité aux normes (sécurité, accessibi-

lité, performance énergétique).

Les travaux ont débuté fin 2025 et doivent se 
poursuivre jusqu’à mi-2026.

Développer l’accueil de 
la petite enfance

Maison d’Assistantes Maternelles 
de Montilliers



CONCLUSIONS ET PERSPECTIVES
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Agir aujourd’hui pour le climat de demain

À travers son PCAET et des actions concrètes 
comme celles présentées ici, Cholet Agglo-
mération démontre que la lutte contre le 
changement climatique se construit au plus 
près du terrain, par des choix structurants et 
pragmatiques. Ces actions, qu’elles touchent 
à l’énergie, aux déplacements ou à l’aména-
gement, s’additionnent pour engager le terri-
toire sur une trajectoire compatible avec les 
enjeux climatiques globaux.

La transition climatique est l’affaire de tous : 
collectivités, entreprises, associations et 
citoyens. Ensemble, à l’échelle locale, il est 
possible d’agir efficacement pour préserver 
le climat et la qualité de vie des générations 
futures.

Une biodiversité vivante, partout et pour 
tous

En agissant sur la gestion des espaces verts, 
la végétalisation du territoire et l’implication 
citoyenne, Cholet Agglomération montre 
que le maintien de la biodiversité n’est pas 
réservé aux grands espaces naturels. Il se 
joue aussi au cœur des communes, dans les 
parcs, les cimetières, les friches, les secteurs 
urbains et même sur quelques dizaines de 
mètres carrés.

Ces actions, complémentaires et ancrées 
dans le quotidien, contribuent à bâtir un 
territoire plus résilient, plus accueillant pour 
le vivant et plus agréable à vivre pour ses 
habitants, aujourd’hui comme demain.

Une solidarité au cœur des transitions

À travers ces actions, Cholet Agglomération 
démontre que la transition vers un territoire 
durable ne se limite pas aux enjeux environ-
nementaux. Elle repose aussi sur la capacité 

à faire société, à garantir l’équité entre terri-
toires, générations et situations de vie.

En investissant dans l’éducation, la santé et 
l’inclusion, la collectivité agit concrètement 
pour renforcer la cohésion sociale, condition 
indispensable d’un développement durable, 
partagé et résilient.

Produire et consommer autrement, à 
l’échelle du territoire

À travers ces actions complémentaires, 
Cholet Agglomération démontre que la tran-
sition vers des modes de production et de 
consommation plus durables repose autant 
sur des investissements structurants que 
sur la mobilisation des habitants.

En agissant sur l’alimentation, les déchets 
et l’eau, la collectivité pose les bases d’un 
modèle plus sobre, plus responsable et 
plus résilient, au service des générations 
actuelles et futures.

Une dynamique territoriale au service du 
bien-être

Ces trois actions illustrent la diversité des 
leviers mobilisés par Cholet Agglomération 
et ses communes pour favoriser l’épanouis-
sement : accompagner les enfants dans 
leurs apprentissages, soutenir les familles, 
valoriser les espaces publics et renforcer 
l’attractivité du territoire.

En agissant à la fois sur les services, les 
équipements et le cadre de vie, la collectivité 
contribue à créer un environnement favo-
rable au bien-être et à la qualité de vie de 
tous ses habitants.

Conclusions et perspectives
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Les orientations : stratégie politique du PCAET

Les objectifs chiffrés du PCAET

Tendre vers une décarbo-
nation totale et préserver la 
qualité de l’air, notamment en 
réduisant la consommation 
d’énergie, en augmentant la 
production d’énergies renou-
velables, et en développant les 
puits de carbone.

Conforter la richesse envi-
ronnementale et écologique, 
notamment la biodiversité, et 
renforcer le “poumon vert” de 
l’agglomération.

Assurer une gestion équilibrée 
et durable de l’eau.

Réduction de la consommation énergétique
2012

2 711 GWh 2 250 GWh 1 564 GWh

2030 bas 2050

2 664 GWh
2022

672 kTeq CO2
2022

454 GWh
2022

658 kTeq CO2
2023

494 GWh
2023

2 630 GWh
2023

Part d’énergie renouvelable dans la consommation
2012

234 GWh 1 005 GWh 1 415 GWh

2030 2050

Réduction des émissions de gaz à effet de serre
2012

839 000 tonnes 621 000 tonnes 503 000 tonnes

2030 bas 2050

39 %

7 %

2030 haut

2030 haut

1 952 GWh

377 000 tonnes

22 %
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Les actions des communes de l’Agglomération en 2025 impactent les Objectifs de 
Développement Durable (ODD).

Bilan des Objectifs de Développement Durable (ODD)

Les 5 ODD les plus impactés sont les suivants :

ODD 1

ODD 2

ODD 3

ODD 4

ODD 5

ODD 6

ODD 7

ODD 8

ODD 9

ODD 10

ODD 11

ODD 12

ODD 13

ODD 14

ODD 15

ODD 16

ODD 17
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